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Geburtsdatum 26.11.1954

Nationalitdt deutsch

Familienstand verheiratet, 2 Kinder

Ausbildung Studium der Architektur-, Bio-, und Geo-

Wissenschaften, sowie der Okologie an der
Universitat Essen. Politische Wissenschaf-
ten an der Universitat Duisburg

Titel Diplom Ingenieur

Berufliche Qualifikationen Ausgebildeter systemischer Prozessmana-
ger/ Prozessgestalter (Methoden der hu-
manistischen Psychologie), Trainer und Su-
pervisor

Sprachen Deutsch (Muttersprache)
Englisch (fortgeschritten)
Niederldndisch (flieBend)
Spanisch (Grundkenntnisse)

Auslandserfahrung Ecuador, Galapagos Inseln (7 Monate)
Niederlande (12 Monate)
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Erfahrungsschwerpunkte

INTEGRATIONSMANAGEMENT: Merger, Akquisition, Joint Venture, Strategic Alliance, Outcarving;
CHANGE NAVIGATION: Veranderungsberatung mit dem Focus auf Realisierungssicherheit;
STRATEGIC ADVICE: Steuerungsbewertung und Vernetzung komplexer Themenlandschaften;
EXECUTIVE MENTORING als Coach, Lehrtrainer und Supervisor;

MANAGEMENTERFAHRUNG als Geschaftsfiihrer eines Verbandes.

Beruflicher Werdegang

Nach der Ausbildung zum Planungsingenieur baute Bernhard Pelzer als Landesgeschaftsfiihrer
die Organisation eines Umweltverbandes (BUND e.V.) in NRW auf. Nach fiinf Jahren war er fiir
die Leitung von 7 Geschaftsstellen, der Landeszentrale und eines Forschungsinstitutes veran
wortlich. Als Initiator einer bundesweiten Reorganisation lernte er systemische Prozessmethoden
des Change-Managements kennen und entwickelte diese zusammen mit anderen Beratern we
ter.

Mit Griindung der eigenen Unternehmensberatung Pelzer & Partner im Jahr 1988 legte er se
Beratungsschwerpunkt auf die Bereiche TOP MANAGEMENT BERATUNG, STRATEGIEENTWICKLUNG und die
Implementierung von Reorganisationslosungen. Er begleitete unter anderem den Reorganisat
onsprozess einer groBen Versicherung, die Strategieentwicklung einer Bank aus der Umweltb
wegung und Zukunftsworkshops zu Beteiligungsverfahren bei den groB3en Finanzdienstleistern.
AuBerdem flihrte sein Team PROZESSSUPERVISIONEN UND TOP MANAGEMENT COACHINGS fiir eine Flu
gesellschaft und bei Lebensmittelkonzernen durch.

1998 trat Bernhard Pelzer in die KPMG Consulting als Senior Manager ein und war als Pro
brancheniibergreifend fiir Change Management Deutschland verantwortlich. 2001/02 leitete er
den Bereich Business Integration Services (BIS) der KPMG Deutsche Treuhand WP Gesellschaft
AG in der Funktion eines Direktors.

2003 startete Bernhard Pelzer mit PELZER & ASSOCIATED PARTNERS als INTERNATIONALE EXECUTIVE
BERATER FUR CHANGE NAVIGATION UND STRATEGIC ADVICE den Relaunch in die Unabhangigkeit.

Branchen- [ Industrieerfahrung

Versicherungen, GroBunternehmen der Dienstleistungsbranche und Datenverarbeitung, Offentl
cher Sektor, Nahrungsmittelindustrie und -handel, Gewerbliche Dienstleistungen, Versicherung
trager, Forschungs- und Entwicklungslabors.
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Projektliste

Top Management Ber atung/Strategieentwicklung

Aufgabenstellung

Branche
Geschéftsbereich

Arbeitsebene

Geschaftsstrategie

DV Consultants

Geschaftsfiihrer

Strategie fiir die neuen Bundesldnder

Regionalversicherer

Vorstand und F1

Vertriebsstrategie

Regionalversicherer

Vorstand und Mitarbeiter

Relaunch eines Produktentwicklungsprojektes

Lebensversicherer

Vorstand und betroffenes Projekt-
team von (oder bestehend aus) 50
MA (oder: (50 MA) in Klammern

Reorganisation einer Entwicklungsabteilung

Lebensversicherer

Vorstand und Mitarbeiter

Zukunftsworkshops zur Entwicklung neuer Be-
teiligungsverfahren fiir Konzerne

Dienstleistungs-
unternehmen im Auf-
trag einer Stiftung

Unternehmensleitung, Mitarbeiter
und Betriebsrate

Konversionsstrategie zur Generierung neuer Ar-
beitsplatze fiir Rationalisierungsiiberhdnge

Lebensversicherer

Internes Projektteam F2 und Mitar-
beiter mit dem Vorstand

Systemische Strategieentwicklung

Fraunhofer For-
schungsinstitut

Institutsleitung und hierarchieliber-
greifendes Projektteam

Entwicklung eines Managementbeurteilungs-
systems durch Mitarbeiter

Lebensversicherer

Vorstand und F1

Implementierung von Reorganisationsldsungen

Reorganisation eines Sachversicherers

Regionalversicherer

Vorstand und Mitarbeiter

Reorganisation einer Abteilung

Regionalversicherer

F1, F2 und Mitarbeiter

Entwicklung und Umsetzung einer Qualitatsof-
fensive im Kundenservice

Lebensversicherer

Vorstand mit hierarchielibergreifen-
dem Team

Losungsentwicklung und Umsetzung mit intensiver Beteil

igung der Betroffenen

Entwicklung eines leistungsorientierten Ge-
haltssystems

Lebensversicherer

Vorstand, Betriebsrdte und Mitar-
beiter

Einflihrung kundenorientierter Arbeitsablaufe;
Reorganisation der Betriebsabteilungen; Ent-
wicklung, Beteiligung und Umsetzung

Lebensversicherer

Vorstand und alle betroffenen Ebe-
nen

Beratungsprojekte als Konzernber

ater

Strategieberatung in einer Postmerger Phase

Stiftung im Gesund-
heitswesen

Unternehmensleitung, Aufsichtsrat

Strategieberatung

Privatbank

Personlich haftende Gesellschafter,
Unternehmensmanagement

Mana__gement—Assessment ,Best of both" bei
einer Ubernahme

Internationaler Food
Konzern

Deutsche und Britische Unterneh-
mensleitung

HR Implementierung

Internationaler Food
Konzern

Management vor Ort
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Branche
Aufgabenstellung Geschiftsbereich Arbeitsebene
Logistik-Integration Internationaler Food Management in Italien
Konzern
Logistik Merger von 4 Unternehmen Internationaler Trans- | Internationales Management
port Konzern
Management-Strategie Regionale WP Kon- Partner und Manager
zerntochter
Integration Management Elektronik-Konzern Group Management und Betroffene
Technische Due Diligence fiir ein Softskill Pro- | Start UP AG [ Investo- | Vorstand und beteiligter Hoch-
dukt rengruppe schullehrstuhl
Prozessoptimierung der Produktion (Change Internationaler Ma- Management und Betroffene
Management) schinenbauer fiir Le-

bensmittelver-
packungsmaschinen

Strategien Personalabteilung Landesversicherungs- | Management und Betroffene
Reorganisation Personalabteilung trager

Moderatoren -, Berater- und Trainerausbildung

Trainingsinhalte Zielgruppe Branche

Moderatorenausbildung Trainer, Mitarbeiter, Dienstleister, Funktionare
Flihrungskrafte

Moderation von GroBveranstaltungen Trainer, Moderatoren | brancheniibergreifend

Kommunikation und Feedback Meister und Abtei- Nahrungsmittelindustrie
lungsleiter

Outdoor Leadership Mitarbeiter in der brancheniibergreifend
Flihrungskrafte-
ausbildung

Management-Trainings

Persdnliche Visionsentwicklung Management brancheniibergreifend
Flihrung als Dienstleistung Flihrungskrafte, F1 Dienstleistung
und F2
Intuitives Management Unternehmensleiter brancheniibergreifend
und Fiihrungskrafte
Management vernetzter Prozesse Projektleiter, Fiih- brancheniibergreifend
rungskrafte
Selbsterfahrung fiir Flihrungskrafte Flihrungskrafte, Ge- Dienstleistung, GroBhandel
werkschaftssekretare
Konfliktmanagement Flihrungskrafte, Ge- Dienstleistung, GroBhandel
werkschaftssekretare
Fiihrung selbststeuernder Gruppen Flihrungskrafte, F1 Dienstleistung
und F2
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Teamentwicklung

Fiihrungstraining fiir Leitungsteams

Filihrungskrafte, F1
und F2

Dienstleistung

Teamentwicklung und Selbstorganisation

Mitarbeiter mit ihren
Filihrungskraften

Dienstleistung

Teamentwicklung und Selbstorganisation

Mitarbeiter mit ihren
Filihrungskraften

Maschinenbau

Vortrage

Zeitraum Vortrag [ Titel Ort

03.2003 Lehrauftrag Universitit Marburg Fachbereiche BWL / Pidagogik. Marburg
Management selbststeuernder Gruppen

06.2002 MEtA Day Uni Ingolstadt / Culture - excuse for failure or change Ingolstadt
for success - How to utilize cultural differences as a chance for
success

05.2002 ME&A Day Siemens-interne Veranstaltung fiir 180 Siemens MA Miinchen
Spezialisten [ How to keep the right people on board

05.2002 Nordic TS Conference 2002 / BIS European Evolution Kopenhagen

05.2002 Deutsch Amerikanische Handelskammer: KoIn, New York
Building Bridges for Business?

02.2002 ME&A Seminar mit Prof. Marten [ BIS - How to integrate Miesbach

02.2002 Vorstellung BIS auf der FAS Konferenz 2002 Berlin

09.2001 KPMG LLP. How to integrate products and solutions New York

06.2001 American Accounting Association/Schmalenbach Gesellschaft | Berlin
How to Make Cross-Border Business Combinations and Strategic
Alliances Work - Beyond Blue Book Beliefs

05.2001 Marcus Evans Tagung: HR-Management in M&A's [ Mergerfanta- | Frankfurt
sien und Mitarbeiterrealitdt - Wie kommen sie zusammen?

03.2001 Management Circle Seminar : Systemisches Management Coa- Frankfurt, Dissel-

ching

dorf
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